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Mitkd ovat tyypillisimmdit sudenkuopat, joihin projektit useimmiten
tormddvdt? Mitkd ovat ne oireet, joista yrityksen johto voi huomata
sudenkuopan reunan olevan lihelld? Ja miten kuopat viiltetddn?

Tuloslaskelma-, tase- ja kassavirta-analyysit ovat taloushallinnon ja
yritysjohdon perustyodkaluja, jotka ovat kehittyneet hyviksi menetelmiksi
verrata sekéd saman organisaation kehittymisté ettd eri organisaatioita
keskeniiin. Haasteeksi yhd nopeatempoisemmassa yritysmaailmassa on
kuitenkin tullut se, ettd liikekirjanpitopohjaisina nimaé analyysit yleensa
keskittyvit tarkastelemaan historiaa, eivit ennustamaan tulevaa. Peripeilin
sijaan yritysjohto haluaa tuulilasindkymén eteenpéin, tulevaisuuteen.
Kehittyneet projektinhallintamenetelmat pystyvitkin paitsi varmistamaan
projektien pysymisen kustannuksissaan, aikatauluissaan ja
tuotostavoitteissaan, myos ennustamaan projektien onnistumisen jo niiden
alkuvaiheessa.

Johtamisesta on tullut strategisen projektisalkun johtamista, ja markkinoilla
voittaja on se, joka parhaiten pystyy saamaan hankkeet pdétokseen.

Mitka sitten ovat ne tyypillisimmat sudenkuopat, jotka valttimalla
todenniik6isyys saada projektit tehtyi ajallaan, kustannuksissaan ja
suunnitellussa suoritteessaan kasvaa merkittavésti?
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Ne kahdeksan sudenkuoppaa ovat:

Johto luulee, etta projektille tehdéiin
tyota, mutta niin ei olekaan

Téamai on ehki se kaikkein tavallisin
ongelma silloin, kun johto on liian kaukana
suorittavasta portaasta ja projekteja on
aloitettu liian paljon kiytettivissd oleviin
resursseihin ndhden. Kun ty6ti on
enemmaén kuin kukaan pystyy tekemaéién,
organisaation koko toiminta hidastuu ja
henkil6sto tuntee itsensi
kykenemaittomaiksi. Tyohyvinvointikaan ei
ole kohdallaan.

Projektin tavoitteita ei ole asetettu
riittavén tarkasti

Jokaisella projektilla on oltava médriteltyni
tavoite, johon yksinkertaisesti kuuluvat
kustannukset, valmistumispiiva sekid
suorite, jonka projekti saa aikaan. Jollei
niitd kolmea elementtid ole méadritelty,
projekti ei ole projekti, vaan tavoitteeton
hanke tai optimistinen toive.

Projektia ei saa aloittaa, ennen kuin sen
suunnitelma on hyviksytty, ja
suunnitelmassa on selkeésti médriteltdva
paitsi se, mitd projekti tekee, myos
yhteisymmirryksen varmistamiseksi mitd
se ei tee. Organisaatiolla on oltava selked,

dokumentoitu menettely muutosten
hallintaan, ja myos johdon on sitd
noudatettava, aina.

Projektit... alkavat... hitaasti

Usein tuntuu siltd, ettd projekti alkaa, mutta
kovin hitaasti, eiké tuloksia niy.
Hilytyskellojen tulee soida, jos
projektipadllikon kuulee selittelevin joko
sitd, ettd aikaa on vield paljon jiljelld, ettd
kaikkiin yksityiskohtiin ei ole saatu
vastauksia tai ettd henkilostod ei ole
saatavilla. Jos tuloksia ei synny, on
varmistuttava projektin viikkoraporttien
paikkansapitdvyys ja tarvittaessa tehtavi
koko projektisuunnitelma uudelleen.

Projektin suunnittelu on vaikeaa

Tulevaisuuden ennustaminen on vaikeaa, ja
suunnitelmien tekeminen vaatii kokemusta.
Kokematon projektipaillikko aloittaa
projektisuunnitelman teon usein
projektiaikataulun piirtdmiselld, jossa on jo
heti kaksi virhetts, jota kokeneena hin ei
endd tee: Suunnitelmaa ei piirrd paallikko,
vaan koko projektiryhmi yhdessa piillikon
toimiessa ldhinni fasilitaattorina. Ja
projektisuunnitelmaa ei aloiteta
aikataulusta, sill4 silloin tyypillisesti puolet
tehtivistd jad unohduksiin ja yksittdisten
tehtdvien tyomaédrit ja ajalliset kestot
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Kuva 1
Projektisuunnittelun ja -
hallinnan laajuuden tarve
kasvaa vasta projektin koon
Jja riskien kasvaessa. Kuva
Cadence Management
Corporation.
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arvioidaan liian optimistisesti.
Projektiryhméi ei saada muodostettua

Jos tekijoitd ei saada kasaan, ei projektia
voi suunnitella eikd siten sitd voi aloittaa.
Syitd tdhin voi olla useita, tyypillisin
lienee se, ettd henkilot ovat kiinni
ailemmissa, myOhissi olevissa projekteissa,
tai muissa, tirkedmmissi tehtavissa.
Organisaatio saattaa myds ottaa vastaan
projektin, johon silld ei ole resursseja.
Mikaili resursseja ei saada kasaan, johdon
on uskallettava laittaa projekti jdihin,
kunnes resursseja on; timi edellyttda
projektienvilistd priorisointia, silld kahta
yhtid tirkedd projektia ei ole.

Vastuut ovat tehtivitasolla episelvit

Projektitiimin ollessa kokematon, tai jos
koko ryhma ei ole ollut suunnittelussa
mukana, vastuut voivat olla epéselvit: kuka
tekee mitikin ja kuka vastaa mistikin
tehtivista. Projektipdillikko on
orkesterinjohtaja, ja hiinelli tulisi olla vain

Muutoshallinta ei toimi

On luonnollista, ettd projektisuunnitelma ei
pysy muuttumattomana koko projektin
ajan, vaan siihen tulee aina muutoksia.
Yksinkertainen muutoshallinnan ohje on,
ettd jos muutokset eivit vaikuta projektille
annettuihin kustannuksiin,
loppuaikatauluun ja suoritteeseen, niin
projektipdillikolld on valta ja vastuu
hyviksyd muutokset. Mutta muutos tulee
aina hyviksyttdd samalla taholla, joka
alkuperidisen suunnitelman on hyvéksynyt,
jos alunperin hyvéksytyt kustannukset
muutoksen johdosta ylittyvét, aikataulu ei
pidi tai projektin suorite ei tdytd alunperin
sovittua.

Projektipaéllikko on passiivinen

Projektia johdetaan aina edestidpdin. Jos
projektipaillikko ei johda, vaan on
passiivinen tilanneraporttien kirjaaja, niin
hin ei ole paillikko. Projektipéallikko ei
selittele, vaan toimii, hiin ei arvostele
suunnitelmaa, silld hin on ollut siti
tekemissd ja sen omalta osaltaan
hyviksynyt. Hén ei tuo esille ongelmia,
vaan esittdd niihin ratkaisut. Hén ei ole
liian kiinnostunut projektiin liittyvista
teknologiasta tai tieteestd, vaan siiti, ettd

projekti saadaan tavoitteen mukaisesti
padtokseen.

Onko projektinhallinta tiedetti vai
taidetta?

Edelld luetellut kahdeksan
projektinhallinnan sudenkuoppaa eivit
tunnu mitenkiin erityisiltd ja ihmeellisilti,
ldhinnd maalaisjérjeltd ja
itsestiddnselvyyksiltd. Sitd ne ovatkin.
Projektinhallinta ei ole tiedetti eiki se ole
taidetta; se ei ole byrokratiaa eivitka
tyokalut saa ohjata tekemistd. Se on
kokemukseen perustuvaa, voimakkaasti
tavoiteohjautuvaa toimintaa, jossa
yritysjohdon tuella ja sitoutumisella on
erittdin tarked merkitys.

Téndisessd yrityskulttuurissamme muhii
ristiriita: Kvartaalitalous vaatii yrityksiltid
yhé parempia tuloksia yhd lyhyemmaéssi
ajassa, eikd toimintaa aina ohjaa
pitkdjéinteisyys. Toisaalta taas henkildston,
niin tyontekijoiden, paillikoiden kuin
johtajienkin, selkénahasta ei endi
tyontekoa nopeuttamalla saa otettua irti
enempdd. Ylitoitd ollaan kylld valmiita
tekemd&in, mutta ei rahasta, vaan
my6hemmin vapaata ottamalla. Tyo ei ole
elamin tirkein asia, vaikka tyopaikallakin
halutaan viihtyd. Nykyista
hidastempoisempaa elimii arvostavat
liikkeet (slow movement) nostavat pédatdan.

GE:n entisen péddjohtajan Jack Welshin
ajatusmalli siitd, ettd jokainen tyontekiji
haluaa pérjiti yha ja aina vain paremmin
ansaitakseen edes yhden dollarin lisid, ei
péde enéd ainakaan Euroopassa. Miksi
mina yrittdisin ansaita lisdé rahaa, kun
mieluummin vietin aikaa perheeni kanssa,
ja minulla on jo kaksi autoa ja kesdmokki?

Projektinhallinnalla tehokkuutta —
mutta ei selkiinahasta

Yrityksen toiminnan tehostaminen
projektinhallintaa parantamalla ei perustu
lisityon tekemiseen tai tydtehtdvien
nopeuttamiseen, vaan jirkevampéin
projektisuunnitteluun ja -hallintaan seka
parempaan projektisalkun hoitoon. Ei
kuvitella pystyttdavin tekeméén kaikkea,
mutta se miki tehdién, tehddédn hyvin.
My®6s tyShyvinvointi paranee, kun projektit
suunnitellaan ja tehdidin yhdessi, tunnetaan
iloa hyvin tehdysta tyostd ja tavoitteiden
saavuttamisesta eikéd enédd jouduta olemaan
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suunntteleva
projektit

samanaikaisesti liian monessa projektissa.
Laatu paranee, ja sen myoti
asiakastyytyviisyys.

Myds yrityksen taloudellinen
ennustettavuus paranee, kun projektien
lopputulokset ovat ennustettavat.
Ajatellaanpa asiaa pddomasijoittajan
nikokulmasta. Pddomasijoittajalla voi olla
salkussaan kymmenid yrityksié ja
moninkertainen mééri odottaa analysointia
eri, usein alkutaipaleellaan olevia yrityksid
ja niiden hankkeita voidaan verrata
toisiinsa, kun liikekirjanpidon analysointi
on peripeiliin katsomista? Kun kaikissa
saman paaomasijoittajan hallinnoimissa
yrityksissd otettaan kidyttoon
mahdollisimman kevyt, mutta samanlainen,
maédramuotoinen projektinhallintakulttuuri

on diplomi-insindéri.
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ja projektilaskenta, niin hallitus ja
padomasijoittaja voivat puuttua
mahdollisiin ongelmiin etukéteen, ja salkun
eri yrityksid voidaan paremmin verrata
keskenidin. Paitsi ettd timi auttaa
rahoittajia, projektinhallinnan kehittiminen
auttaa myos yrityksid itsedén ja tuo sen
myoOtd paremmat tulokset.

Ammattimaisessa projektinhallinnassa ei
ole mitdédn uutta, mutta sen arvostus on
voimakkaassa kasvussa. Projektinhallinnan
perinteisten osaajien, rakennusteollisuuden
seki sotilas- ja ilmailuteollisuuden rinnalle
ovat kivunneet kaikki muutkin yritykset ja
yhteisét, julkishallinto mukaan lukien.
Missd yli viiden hengen organisaatiossa ei
tdnddn tehtiisi projekteja. Mutta kuinka
hyvin?

Projektinhallinnan saarnamiehelld, Mika Holmstrémilla, on pitkd kokemus
liketoiminnan ja projektinhallinnan kehittdmisesté ja johtotehtavista seka
pienissa ettd suurissa organisaatioissa, kuten Nokia, Hewlett-Packard, Logos
Test Engineering, Tecono ja Orbis. Talla hetkella han toimii toimitusjohtajana ja
liketoimintakonsulttina Logos Innovations Oy:ssa (www.logos.fi) seké Cadence
Management Corporationin (www.cadencemc.com) projektinhallinnan
kouluttajana Collex Oy:ssa (www.collex.fi). Koulutukseltaan Mika Holmstrém
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Kuva 2

Organisaation on hyvd
tunnistaa oma
projektinhallinnan
kypsyysasteensa ja
maddritelld mille tasolle
toimintaansa
kehittdessddn haluaa
pddstd. Kuva Cadence
Management
Corporation.

Logos Innovations Oy

Postiosoite Kuudes jarvikuja 3, FI-02730 Espoo, Finland
Kayntiosoite Niittyrinne 7, 3rd floor, FI-02270 Espoo, Finland
Puhelin +358 400 418919

Sahkoposti logos@logos.fi

Kotisivut www.logos.fi



